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Baoeredvygtighedsplanen:

En Ny strategi for de sociale
iINdsatseri fremtidens Aarhus

Aarhus skal veere en god by for alle. S&dan lyder vores vision, bade nar vi taler
om det Aarhus, vi vil have i dag, og det Aarhus vi vil skabe for fremtiden.

Det er en formulering, der vaekker ambitigse tanker om vaekst og udvikling, fael-
lesskab, mangfoldighed og nyskabelse. Og pad en lang reekke omrader gar det i
den rigtige retning; Aarhus vokser, og det samme ggr alt det bedste i byen; Suc-
cesfulde virksomheder, internationale kulturbegivenheder, prisvindende arkitek-
tur, ferende uddannelsesinstitutioner og nye dygtige borgere finder i stigende
grad et hjem i vores by.

Derfor siger vi med stolthed, at Aarhus er en god by. Men det er stadig ikke alle i
byen, der har det godt. For det er ikke kun antallet af turister, priser og arbejds-
pladser, der er vokser. Ogsa antallet af hjemlgse er vokset. Det samme er an-
tallet af borgere med sindslidelse eller alvorlige fysiske eller kognitive handicap.
For mange skoleelever har i dag for hgjt fraveer, og mange unge mennesker har
sd ondti livet, at de helt mister grebet om det og om deres naermeste.

Der er med andre ord alt for mange bgrn, unge og voksne aarhusianere, der ikke
trives. Som savner gode feellesskaber og naere relationer, og som ikke lykkes
med at fa en uddannelse eller et arbejde. For dem giver vores flotte vision kun
ringe mening, for selv ikke den bedste by er god for dem, der for alvor har ondti
livet.

Derfor handler vores vision for Aarhus om andet og mere end de spaendende
begivenheder og muligheder, byen kan tilbyde. Den handler i hgj grad ogsd om
den hjeelp og stgtte, vi giver til de medborgere iblandt os, som har brug for en
handsraekning for at kunne nyde godt af alt det gode.

| de senere ar har vi set, at behovet for den hjeelp er vokset stgt — og pa mange
omrader endda mere end vores succeser. Det vidner om, at vaekst og udvikling
ikke blot fgrer til succes og gevinst, men ogsa bringer nye problemer med sig.
Hvis Aarhus i fremtiden skal veere en god by for alle, skal vi have vendt den ud-
Vvikling rundt.

Det gkonomiske pres fylder meget i debatten om socialpolitikken, og penge er
naturligvis en afggrende faktor. Men det er ikke nok blot at Ipfte den gkonomi-
ske ramme for de indsatser, vi allerede har. For sandheden er, at vores opgaver
pa det sociale omrade ikke kun vokser i omfang og antal, men ogsa i kompleksi-
tet - og at helt nye opgaver kommer til, med nye problemstillinger, der skal |g-
ses.

Skal vi lpse disse udfordringer, har vi brug for nye redskaber og nye metoder.
Derfor igangseetter jeg nu en inddragelsesproces for udarbejdelse af planen
for faglig og gkonomisk baeredygtighed frem mod 2030. Planen indeholder en
reekke markante initiativer, der kan veere med til at bryde den negative udvikling
og forbedre effekten af vores indsatser i de kommende ar. Planen foreleegges
Byradet ultimo 2020.
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De to grundtanker

Vi har allerede taget fgrste spadestik til, hvad planen kan indeholde. De mange
konkrete initiativer er neermere beskrevet nedenfor, og vi vil tale meget mere om
dem i den kommende tid. Men de har rod i to grundleseggende tanker om, hvor-
dan fremtidens sociale indsatser kan og skal veere bedre end dem, vi har i dag.

Den fgrste grundtanke er et malrettet og forsteerket fokus pa forebyggelse og
tidlig indsats som en strategi til at vende udviklingen. Det er ikke ambitigst nok,
blot at kunne tage sig af flere, nar et stigende antal borgere far hardt brug for
hjeelp og stgtte. Vi skal i stedet koncentrere vores indsatser om at sikre, at feerre
fremover far problemer og kommer helt derud, hvor kampen tilbage bliver lang
og hard. En bedre by for alle ma vaere én, der star klar til at stgtte, ndr man vakler
eller mister fodfeestet — i stedet for f@grst at reekke handen ud, ndr man har slaet
hovedet i jorden. Det opnar vi ved at tilbyde tidligere, hurtigere og mere lettil-
geengelig hjeelp til dem, der har begyndende problemer.

Betydningen af forebyggelse og tidlig indsats gaelder isaer blandt udsatte bgrn
og unge. Det geelder eksempelvis blandt de mange bgrn i Aarhus, der ikke har
et alderssvarende sprog ved skolestart, eller som har et alarmerende hgjt fra-
vaer og i en tidlig alder bliver haegtet af laeringsfeellesskaberne. Og det geelder i
h@j grad de socialt udsatte unge, der alt for ofte vokser op og bliver socialt ud-
satte voksne uden feellesskaber og beskeeftigelse og med sveere sundhedspro-
blemer. Sociale problemer i barndommen og ungdommen har langvarige, men-
neskelige konsekvenser, og her skal vi i langt hgjere grad saette forebyggende
og tidligt ind.

Den anden grundtanke drejer sig om udviklingen af mere tveergdende og sam-
menhaengende Igsninger pad problemer, der bliver stadigt mere komplekse. For
mange socialt udsatte er det sddan, at ét problem sjseldent star alene — syg-
dom, misbrug, arbejdslgshed og gkonomisk sarbarhed gar ofte hand i hand, og
derfor er den bedste hjeelp dén, der tager udgangspunkt i helheden og kan se —
og tage hgjde for - problemerne i en sammenhasng.

Det geaelder ikke mindst for den stigende andel af vores borgere, der har behov
for mere omfattende og specialiseret hjeelp. Vi ser det blandt andet i socialpsy-
kiatrien, hvor vi i kommunen far til opgave at tage os af borgere med stadigt
mere alvorlige sindslidelser. Vi oplever ogsad behovet for mere skraeddersyede
og specialiserede tilbud til bdde voksne og bgrn med enten fysiske eller kogniti-
ve handicap.

For dem kalder komplekse udfordringer i hgj grad pa sammensatte lgsnin-

ger, der koordinerer mulighederne for stgtte, uddannelse, hjeslpemidler, sociale
feellesskaber, boformer og jobmuligheder. Derfor skal vi blive langt bedre til at
teenke pa tveers af ekspertiser, fagomrader, myndigheder og indsatser, sa vi kan
seette ind med koordinerede sundhedsfaglige, socialpaedagogiske og beskaefti-
gelsesrettede tiltag.
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Fem temaer i baeredygtighedsplanen

Vi har identificerede fem temaer, der seerligt tegner fremtiden for det specialise-
rede socialomrade.

De fem temaer omhandler:

Bedre hverdag for bgrn med seerlige behov

Flere unge i job og uddannelse

Bedre hverdag for aarhusianere med psykisk sygdom
Flere hjemlgse i egen bolig

Bedre hverdag for voksne med handicap.
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Til sammen deekker de fem temaer over de braendpunkter, hvor udviklingen pa
det sociale omrade gar hurtigst, og hvor vores udfordringer med stigende efter-
sporgsel og kompleksitet er stgrst. Det er med andre ord inden for disse temaer,
at slaget for alvor skal slds i de kommende ar, og hvor der er stgrst potentiale i
at seette ind med mere forebyggende og tveergdende indsatser.

Derfor dbner Baeredygtighedsplanen for flere spor inden for hvert tema, der
hver beskriver konkrete muligheder for at ggre netop dette ved hjeelp af nye til-
tag og metoder. Og det er her, at inddragelsesprocessen bliver seaerlig vigtig.

Dialog og inddragelse

Det er byradets vision, at Aarhus skal veere en by, hvor vi hele tiden gentaenker
mulighederne for at udvikle byen i faellesskab og pad den made sammen skaber
rammerne for det gode liv. Det er vores ambition, at Baeredygtighedsplanen kan
blive et staerkt og feelles udspil til, hvordan vi gentaenker og udvikler de sociale
indsatser i Aarhus, sa vi i fremtiden kan leve op til vores ambition om ikke blot at
veere en god by for alle aarnusianere, men at alle aarhusianere — ogsa de udsat-
te og sarbare - kan have et godt liv.

P& "sammenomaarhus.dk” inviterer vi til dialog om initiativerne, og ikke mindst
til at komme med supplerende forslag og ideéer til tiltag og redskaber, der kan
bidrage til arbejdet med at nyteenke socialpolitikken



